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Alue 27 (La Te]g

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI: 2008, PARIISI, RANSKA

NIIN MIKA? PERUSTIEDOT
Alue 27 on voittogavoittelematon organisaatio, TILASuperpublidPariisi, varta vasten julkishallinnon innovaatiotoiminnalle
joka pyrkii uudistamaan julkishallinnon suunniteltu neutraaliila. Superpublion vapaa organisaatiohierarkioista ja innoittac
toimintatapoja hyodyntamalla desiggattelua ja vapaaseetkeskusteluun.
sosiaalisia innovaatioita.

HENKILOMAARKahdeksan hengen ydintiimi + 40 hengen asiantuntijaverkosto +
Tietoa kerataan toimintatutkimusohjelmilla, joita poliitikkoa ja julkishallinno@dustajaajotka ovat suoraatekemisissa Alug7n
toteutetaan yhdessa paikallishallintojemjalen projektien kanssa.

kumppanierkanssa. . | & . o "
RAHOITUSAlue27:ntoimintaa tukevat Ranskan paikallishallinkatsallisjarjestonsa

ARFrkautta, Euroopan uniorkansallispankkCaisse deBépotsja uuden sukupolven
internetrahasto FING (Netdenerationgnternet Foundation).

KENELEEJulkishallinnon edustajat, akateemiset asiantunyijayksetja asukkaat.
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Alue 27 gLa Te]p

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI: 2008, PARIISI, RANSKA

MITEN? TAVOITE
HALLINNOINTAIun perin La 27Régioroli Edistad uudekulttuurin luomista julkishallinnossggka pystyy vastaamaan
FINGin(TheNextGenerationnternet kdyhyyden, kestavan kehityksen ja demokratiagasteisiin:

Foundation) alainen toimija, mutta vuodesta 2012 . | _ _ AN, )
se on olluiitsendinen organisaatio. Laboratoriota] 1. PerinteisestdNew Public Managememtallista kayttajalahtoiseen malliin

hallinnoi monialainen 8 henkinen tiimi, joilla on | siirtyminen
taustaa _des_lgnlssa,. vamqmss_a_seké_ 2. Vertikaalisiirhierarkiasuhteisiin perustuvien julkihallinnon kaytantdjen
hallintotieteissa. Toiminnan linjauksikkee seka | korvaaminerhorisontaalisilla kaytannailla.

kansallisen etta kansainvalinen

asiantuntijaverkostdptka koostuvat n40 3. Julkishallinnotiyontekijoiden rohkaiseminen kayttamaan luovuutta uusien

henkilosta Asiantuntijat ovatmm. ratkaisujerioytamiseen.
palvelusuunnittelijoita, sosiologeja, arkkitehteja, 4. Loppukayttgjien osallistamisen edistdminen.
kaupunkitutkijoita, antropologeja, digitaalisia 5. Yhteissuunnittelun kaltaisteionseptien edistaminejulkishallinnossa.

aktivisteja ja tutkijoita 6. Visiointija kokemustemrototyypittely.

PROSESS8LblicPolicyDesigngmalliin nojaava

prosessi Uuden kulttuurin luominen tahtgaaikallishallinnon tasoja niiden

yhteistybkumppanien voimaantumiseseka rohkaisepaikallishallintoja luomaan
omia luovia suunnittelulaboratorioitaan.




Superpubf@n Francisco

PERUSTAMISVUOSI 2819 JANNTED NATIONS PLAZA, SAN FRANCISCO, USA

NIIN MIKA?

Superpublion tyotila yksityisen,
julkisen, kolmannen sektorin seké
asiantuntijoiden ja asukkaidghteen
tuomiseksi. Tavoitteena on
ultramodernienratkaisujen
kehittaminen ja niiden
hyodyntaminen kaupunkien
ongelmien ratkaisemisessa.

PERUSTIEDOT

TILA 1524 m? suuruinen UN Plazan ylimmassa kerroksessa sijaitseva tila, jonka sijainti Sa
Francisorkaupungintalon ja erilaisten teknologiayritysten lahettyvilla heijastelee tilan tarkoit
erilaisten kumppanien yhteen tuojana.

HENKILOMAARA

RAHOITU$lankkeen rahoitus tulee Kaupungin innovaatiorahaston kautta, joka kerda rahoi
niiltd yrityksilta, yliopistoilta ja yksityisiltd tahoilta, jotka liittyvat hankkeen jaseniksi. Kaupun
innovaatiorahaston tarkoitusn rahoittaa avoimen innovaatiomallin avulla |6ydettavia, myos
muihin kaupunkeihin monistettavissa olevia kaupallisia ratkaisuja. Talla hetkella hanke ei te
lainkaan kansallistahoitusta,vaan koko rahoitus tulee hankkeen jasenilta. Jatkossa on
mahdollista, etta hankkeeseen liittyy projekteja, joiden rahoitus on osittain valtion tai
osavaltioiden rahoittamaa.

KENELLETy6tilankohderyhmaa ovatoliitikot, akateemikot, yrittajateollisuusasiantuntijga
yhdistysjohtajatjotka ovat kiinnostuneita urbaanien ongelmratkaisemisesta kehittamalla
seuraavarsukupolverdigitaalisia ratkaisuja.



Superpub®an Francisco

PERUSTAMISVUOSI 2819 JANNTED NATIONS PLAZA, SAN FRANCISCO, USA

MITEN TAVOITE

HALLINNOINT®an Franciscon pormestarin toimiston kaupunki Kolme pa4tavoitetta
innovaatieyksikko, kaupungin innovaatiorahasto ja yleispalvelujen

hallinto. 1. Hallinnon digitalisoimineq asukkaille tarjottava kehittyneet ja

; : _ T Sas kattavat digitaalisepalvelut!
PROSESYhteinenkahvitteluhetki yhteisdalueella, minka aikana 2. Alykas kaupunkj erityisesti turvallisten, tasavertaisten ja

jasenet esittaytyvat toisilleen. Mahdollistaa avoimen keskustelun jé innovatiivisten liilkenneratkaisujéehittaminen!
vapaan kommunikoinnin eri toimijoidealilla. Projektitimeillen 3. Tulosperustainen hankintginnovatiivisten rahoitusmallien
jarjestetty omat tydtilansa, jotka ovat muunneltavissa kunkin timin| ~ juominen vaikuttavuuden ja vastuullisuuderhvistamiseksi!

tarpeiden mukaan. Legtartupmallinhyddyntaminen. Erikoisryhma
rajaa laajemmasta ongelmalistasta fokusoidummdragelman
listan ohjausryhmahyvaksyttavaksilosfokusoitu ongelmalista
hyvaksytaan, muotoilevat kaupungit, akateemikot ja yritykset
ehdotetut projektit monistettavaksi muihin kaupunkeittitten
tavataanmuiden kaupunkien edustajia ja keskustellaan, kuinka
laadittuaSuperpublianallia olisi mahdollista soveltaa heidan
kaupunkiinsalLopulta projektitimi kaynnistaa hyvaksyyojektit.




CitilalCornella

PERUSTAMISVUOSI JASTJAIBOESTAAN 2007), BARCELONA, ESPANJA

NIIN MIKA? PERUSTIEDOT
CitilabCornellaon sosiaalisen ja digitaalisen TILA Vanhatehdasrakennus
innovaatiotoiminnan keskus Barcelonas3silab
tutkii ja edistaa digitalisoitumisen vaikutusta HENKILOMAARA/aihtelevasti 1450 tyontekijaa. KaikkiaaBitilabin
luovaan ajatteluun, designiin ja innovaatioihin. Sg vaikutuspiirissa on noin 7000 kayttaj&étilabininstitutionaalinen
on seka koulutuskeskus, tutkimuskeskus etta kayttajarakenne muodostuu mrkansalaisjarjestoista/yhdistyksista

sosiaalisten aloitteiden ja yrityselaman hautomo koulutusyhteisdist&eka yrityksista.
Toiminnassa painotetaan kayttajalahtoista ﬂ

luomista. Internetia pidetaan keinona innovoida RAHOITUSJulkinen rahoitus muodostuu mm. hallituksen myéntamista
ja osallistagkaupunkilaisia mukaan apurahoista. Yksityineahoitus muodostulCitilabinyritysten tai muiden
ydinprosesseihin. | osapuolten valilla laadittujen yhteisty6sopimusten kautta.

KENELLERansalaisetyritykset, tutkimusja oppilaitokset ja julkisen
hallinnon eri tasot.




CitilalCornella

PERUSTAMISVUOSI JASTJAIBOESTAAN 2007), BARCELONA, ESPANJA

MITEN?

HALLINNOINTPa&aasiasskrivateFoundation for Building the Society of
KnowledgeLisaksi keskeisesti mukabarnellade Llobregatin
kaupunginvaltuusto ja Barcelonan paikallishallinto. Saation johtokunnan
puheenjohtajana toimiCornellampormestarija johtokunnan jasenet
muodostuvat paikallisten ja monikansallisten yritysten edustajista seka

TAVOITE?

Tavoitteena on edistaa kansalaisten
innovaatiotoimintaa, tietoyhteiskunnan
kehittymistaseka sosiaalisteoheesiota
uudella digitaalisella ajalla. Paatavoite on
innovaatiokulttuurin tuominen osaksi

Katalonian alueen hallinnon edustajista, yliopiston edustajista ja paikallisistar kansalaistemormaaleja arkielaman

kansalaistoiminnan johtajista.

PROSESSIHmetodi; Heads, Heart jalandson. Kaytdnnossdl. Tunnistetaan

toimintatapoja.

toimijat, jotka auttavat paikallisen yhteison tarpeiden kartoittamisessa, tiedo;lI
a

kerddmisessa ja ymmartamisessa. 2. Vahvistetaan luottamusta ja sitoutumi
luovia suhteita. 30sallistetaarmhmisia innovaatigja kehittdmistoimintaan
mukaanja arvioidaan toimintaa kayttajalahtoisesti.




MindLab

PERUSTAMISVUOSI 2808 JAOOPENHAMINA, TANSKA

NIIN MIKA?

MindLabon tanskalainen poikkihallinnollinep

innovaatioyksikkd, jonka I
tydskentelymenetelmat perustuvat
laboratorioideaanMindLabiss&ehitetaan
uusia metodeja jEhetymistapoja

kansalaisten osallistumisen vahvistamiseksi.

Asukkaitapalvelunkayttgjia, yrityksia ja mui
toimijoita osallistamallsekd metodeja ja
tyokaluja tutkimalla jeestaamallakehitetaan
uusia tehokkaampia ja kayttajalahtdisempis
ratkaisuja julkiselle sektorille. Toiminnassa
keskeisina tekij6ind mukana myads tutkijoita
hankkeen metodologisen perustan
vahvistamiseksi

PERUSTIEDOT

TILA Muistuttaa IKEAilaa puhtaine linjoineen ja yksinkertaisine, vikvaikoisine,
varikaavioineen. Huonekalut ovat pyorélliset siirtamisen ja jarjestelyn helpottamise
Seinien julisteet rohkaisevat innovatiivisuuteen ja luovuutielemdLabsiséaltaa
avoimen tydtilan, jossa on useita tydpisteryhmittymid, seurusteluun houkuttavan
loikoilualueen, kollektiivisesmlamiaigyOoskentelyalueen, tydopajahuoneen seka
kapselimaiseggtyotilan sattumanvaraisten ideoiden heittelyyn.

HENKILOMAARA# hengerMindLabtiimi.

RAHOITUSRIippuvainen kulloisestakmallituksesta.
KENELLERtindLabinhenkilokunta koostuu virkamiehista, mutta projektipaallikdt on
strategisesti valittu niin, etta he edustavattaustojakuten sosiologiaa, antropologiaa,

valtio-oppia,designiga viestintdaMindLabmyos palkkaa opiskelijoita ja
harjoittelijoita



MindLab

PERUSTAMISVUOSI 2808 JAOOPENHAMINA, TANSKA

MITEN? TAVOITE?
HALLINNOINTWindLabon tydministerion, koulutuga tutkimusministerion, Innovatiivisten ratkaisujen kehittaminen
elinkeine ja kasvuministeridisekdOdencerkunnan yhteishankédindLabinstrategiset R g _ _ .. :
linjaukset tekee johtokunta, joka kokoontud &ertaa vuodessa. Johtokunta on lantisten yhteiskuntieongelmiin. Usein
nelihenkinen ja koostuu elinkeirja kasvuministerion edustajasta, joka toimii littyen esimerkiksi ikaantyvaan vaestoon
johtokunnan puheenjohtajana, koulutusministerion edustajasta, tyollisyysministerion ja terveydenhoitokustannuksiin,
edustajasta sek@dencerkunnan edustajasta. Johtokunta paattaa kerran vuodessa globalisaatioon, vaeston liikkuvuuteen,
kasiteltavat projekiit. uusiin teknologioihin jiinanssisektorin
PROSESS| epavakauteen.

1. Projektinfokusointi +suunnittelu
2. Kayttajistéoppiminen
3. Analyysi
| : i |
4. ldean ja konseptin luominen
5. Testaaminen
6. Tuloksista kommunikoiminen
7. Tulosten mittaaminen (implementoinnin jalkeen)




SOLUTIONS LAB

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI:

NIIN MIKA?

Solutions LAB hallinna@iykkaaseen
kaupunkikehitykseen liittyvia projekteja ja muodostaa
moniulotteisia kumppanuussuhteita ongelmien
ratkomiseksi. SolutiorlsAB my6gromoaa
innovaatioiderja alykkaan kaupunkikehityksen
toteuttamista yhteistyossa yritysten ja tutkimyes
oppilaitosten kanssa

PERUSTIEDOT
TILA -

HENKILOMAARAOlutiond_AB koostukahdeksan hengen ydintiimista.
RAHOITUSiippuvainen kulloisestakmallituksesta.

KENELLERaboratorio tydskentelee yhdessa kaupungin hallinnon eri osas
kanssayhteistydssgaikallisten ja kansainvalisten yritysten seké tutkinaus
oppilaitosten kanssa. Solutiob8B:irkumppaneitaovat Realdanigyksityinen
filantrooppinen yhdistys, joka tukee kaupunkisuunnitteluun ja arkkitehtuur
liittyvid projekteja), Tanskan arkkitehtuurikeskus DAC, Tanskan teknillinen
yliopisto, Hitachi (operationaalisen teknologian ja informaatioteknologian
yhdistdmiseen erikoistunut yritys) ja Cisco Systems (tietotekijakka
elektroniikkateollisuusyritys).



SOLUTIONS LAB

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI:

MITEN? TAVOITE? ESIMERKKEJA HANKKEISTA (1/2)
SolutionsLabissduodaan ja Copenhage®pen Datan kaupungin portaali, joka sisaltdd monipuolisesti tietoa
testataan uusia ideoita, teknologioifa K60penhaminasta. Sielta [6ytyy tietoa likenteesta, infrastruktuurista, kulttuuritoiminnasta ja
ja ratkaisuja, joita on kehitetty monesta muusta. Tamé&nhetkinen avoin data I6ytyy osoitteista data.kk.dk ja opendata.dk.

oikeisiin urbaaneihin haasteisiin seka Copenhage®pen Dataa laajennetaan jatkuvasti uusilla kaupunkia koskevilla tietopaketeilla
luodaan uusia tapoja liittya urbaanijn

suunnitteluun ja rakennettuun StreetLabon testialue, jossa kokeillaan alykkaalle kaupungille kehiteltavia ratkaisuja todellises
ymparistoon. ¢sim. urbaanissa tilass&treetLabsijaitsee aivan Koopenhaminan keskustassa kaupungintalon
ruuhkaongelmathaasteelliset tuntumassa. Se on kehitetty yhteistydssa julkisen sektorin ja yksityisen sektorin toimijoiden
iimastoongelmaj. Tyota tehdaan kanssa. Useat Kdopenhaminan kaupungin osastot osalliStigatLabintoimintaan ja eri
poikkihallinnollisesti kaupungin osastojen asiantuntijoiden osaamista hyddynnetaan testattavien ratkaisujen maarittelyssa,
hallinnon edustajien kanssa seka | valinnassa ja arvioinnissatreetLabperustettiin vuonna 2016 ja ensimmaisia valittuja tapauksia
kumppanuuteen perustuen niin tullaan testaamaan kolmen vuoden ajanjaksolla vuoteen 2018 asti. Naita ovat alykas
paikallisten kuin kansainvalistenkin| Parkkeeraus, jatehuolto, iimanlaatu, melunvalvonta, likkuvuuden monitorointi, kaupufigin
yritysten kanssa. yhteys turisteille, datan purku, kilpailuvalttien paikannus seka palvelut kaupunkilaisille ja
turisteille.



SOLUTIONS LAB

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI:

TAVOITE? ESIMERKKEJA HANKKEISTA (2/2)

City Data Exchange tekeilla oleva innovatiivinen alusta, jonka tarkoituksena on parantaa asukkaiden elamanlaatua ja tuoda uusia
yritystoimintamahdollisuuksia kaupunkiin. City Data Exchange mahdollistaa erityyppisten datojen oston, myymisen jeejakamisen
toimijoiden, kuten asukkaiden, yritysten ja julkisten instituutioiden valilla. Alustaa yllapitaa Koépenhaminan kuntéariSk&laMen
puhtaan teknologian ryhmittyma), Kédpenhaminan paakaupunkiseutu ja muiden toimijoiden konsortio. Tavoitteena on kedértiassm o
olevia avoimen datojen alustoja kehittyneempi versio, joka toimii kaupunginmittaisena datan markkinapaikkana erityyttaiglte ity
data Exchange on ensimmainen alusta, joka toimittaa ja sisallyttaa seka yksityista etta julkista dataa samaan paikkazah®itkstaa
suuryritysten, pienten ja keskisuurten yrityststajtup-yritysten, yliopistojen ja julkisen sektorin yhteistydskentelyn yhdistamalla
monipuolisempia tietolahteitd, mika puolestaan auttaa vastaamaan paremmin kestavyyden ja elamanlaadun haasteellisiiim.kysymykf

Select folCitieson Kédpenhaminan, Helsingin ja Antwerpenin kaupunkien yhteisprojekti, joka haastaa eurooppalaiset kaupungit vast&amaan,
kuinka kaupungit voivat uudistua toisiinsa ladgasesti linkittyneinénternet ofEverythingloB-laboratorioina ja kuinka kaupungit voivat
vaivattomasti I0ytaa innovatiivisia kehittajia uusien ratkaiquijetoimiseen testaamiseen ja oikeuttamiseen? SelectCieschankkeella
on 3.9 miljoonan euron budjetti innovaatiohaasteelle, ja se tullaan jakamaan kolmelle kilpailutasolle joulukuun 201€kjam2048
aikana. Innovaatiohaastetta rahoittavat osallistujakaupungit ja Euroopan komissio. S€lgietstekee esikaupallisen hankinnan koskien
niitd uusia innovatiivisia ratkaisuja, jotka pystyvat tekemaan kaupungista tavoitteen mukaisesti laajaloEcleeoratorion eli alustan,
jossa niin ihmiset, esineet, data, fyysiset paikat kuin prosessitkin kiinnittyvat toisiinsa verkon kautta. Tavoitte &h@soavioa
standardisoitu, datalahtoinen, palveluorientoitunut ja kayttajakeskeinen alusta, joka mahdollistaa urledssogallusten ja palveluiden
laajaalaisen yhteisluomisen, testaamisen ja tulosten validoimisen




KENNISLAND

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI: 1998, AMSTERDAM, ALANKOMAAT

NIIN MIKA?

Kennislanan itsenéinen, toimintaorientoitunut
ajatushautomo, joka perustettiedistamaan
tietopohjaisen yhteiskunnan kehittymista
HollannissaKennislanan organisaatipjoka edistaa
tietopohjaisen yhteiskunnan kehittymista
HollannissaKennislandyoskentelee yhdessa
hallituksen, liikeelaméan vaikuttajien, tutkijoiden,
oppilaitosten ja sosiaalisten organisaatioiden kans
saavuttaakseen tavoitteensa.

T

PERUSTIEDOT
TILA -

HENKILOMAARA hengen ydintiimi, joka koostuu valtiotieteilijdista,
sosiologeista, sosiaalimaantieteilijoista, antropologeista, julkishallinnon
asiantuntijoista, filosofeista, viestintdeksperteista ym. joiden kiinnostuksen:
on alykkaiden kaupunkien luominemsakskKennislandillan neljan hengen
valvova johtokunta

RAHOITUS

KENELLEAIussaKennislananuodostui 75 kiinnostuneesta osapuolesta,
jotka valitsivat ensimmaiset projektit, joiden parissa organisaatio
tyoskentelisiKennislankoostuuvaltiotieteilijoista, sosiologeista,
sosiaalimaantieteilijoista, antropologeista, julkishallinnon asiantuntijoista,
filosofeista, viestintdeksperteista ym. joiden kiinnostuksena on alykkaiden
kaupunkien luominen



KENNISLAND

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI: 1998, AMSTERDAM, ALANKOMAAT

MITEN?

Kennislandimakemyksen mukaan yhteiskunnan
kompleksisten ongelmien ratkaiseminen edellytt
tietoa, jonka vain kasiteltavien asioiden kanssa

suoraan tekemisissa olevat inmiset voivat tarjota.

Haasteenankin tiedon mobilisointi ja
hyodyntaminen tavoin, joka mahdollistaa sen
kestavaruusintamisenKennislangyrkii juuri
tahan.Kennislanduunnittelee ja toteuttaa
projekteja,jotka vahvistavat tietoyhteiskunnan

ideoita ja rakenteita, joilla puuttua sosiaalisiin
haasteisiin.

kehittymista seka luo uusia strategioita, konseptef

TAVOITE?

Tavoitteena on tuotteiden tuotantoon ja jakamiseen keskittymisen sijaan panostaa

.. luovan tiedon virtojen vahvistamisedfennislangyrkii toiminnallaan tekemaan

yhteisesta kulttuurisesta perinndsta saavutettavampaa, minka vuoksi toiminta tahté
mm. tekijanoikeuslakien uudistamiseen.

Kennislandnaarittelee tehtavakseen tehda yhteiskunnasta alykkdamman ja
voimaannuttaahmisia oppimaan ja uudistamaan itseaan jatkuvdstinislandikoo

olla mukana etujoukoissa kehittdmassa ratkaisuja tietoyhteiskunnaksi muuntuvan
yhteiskunnan kysymyksiin.

Strateginertavoite on saada upotettua aloitetut projektit jossakin vaiheessa alueen
toimijoiden agendaan. Esimerkikgnnislandiraloittama koulutuksen
uudistusprojektista tuli osa Hollannin koulutuksen virallista strategiaa. Virallinen
'tunnustaminen tuo mahdollisuuksia esimerkiksi suuremman tavoitettavikadgta,
mutta se tuo myds rajoituksi&gennislandinnnovaatieorienteisuusei valttamatta istu
byrokraattisiinrakenteisiin. Nykyisissa projekteissa paatavoitteet koskevat koulutuks
innovaatioita, alykasta hallintoa, kulttuuriperintéd, luovaa taloutta ja tekijanoikeusla
uudistamista.



LUSAGE

PERUSTAMISVUOSI JA SIJAINTI: PERUSTAMISVUOSI TUNTEMATON, PARIISI, RANSKA

NIIN MIKA?

Lusageon livinglab, joka on erikoistunut
ikdihmisille suunnattujen
teknologiaperusteisten palvelujen ja
tuotteiden suunnitteluun, kehittdmiseen ja
toteutukseen.

Tutkimuksesspainotetaan
loppukayttajaorientoitunutta otetta ja
testaamista todellisissa elinymparistdissa.

PERUSTIEDOT

TILA Tilamuodostuu moduuleista, jotka ovat helposti uudelleen jarjesteltavissa. Nain
autenttisten testitilanteiden jarjestaminen, esimerkiksi kotihoitoympariston ja
sairaalaympariston tarkkailemiseksajalysoimiseksgnnistuu vaivattomasti.

HENKILOMAARAtankkeessa tyoskentelee 19 henkilda.

RAHOITUSRanskarkansallinen tutkimusvirasto ANR, kansallinen solidaarisuusrahastc
CNSA, Sairaaloiden kliinisen tutkimuksen ohjelma, Eurampam (Euroopakomission
seitseméannen puiteohjelmaavustukset)maakuntaliiton rahoitus, Ranskan
Alzheimeryhdistys

KENELLERErityisesti kohderyhmé&a ovat hyvinvointiteknologian loppukéayttdjat eli niin
terveet vanhukset kuin kroonisia sairauksia tai neurogeneratiivisia sairauksia sairasta
vanhuksetLUSAGE kohderyhmé&a ovat myos vanhusten epaviralliset hoitotahot ja
terveydenhuollon ammattilaiset. Lisaksi tyota tehdaén yhdessa
hyvinvointiteknologiayritysten kanssa.






























